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Quarto seminario Unigramsci 
2022: Lenin e il taylorismo 

 

Nel seminario precedente è stato commentato il 
primo lavoro di Lenin su Taylor del 1913, pubblicato sulla 
Pravda con il titolo: « Un sistema scientifico per spremere 
 il sudore». 

Dopo aver descritto, con l’aiuto di un esempio, «in che 
cosa consiste questo sistema scientifico», Lenin conclude: 
« Il progresso della Tecnica e della Scienza significano 
nella società borghese il progresso nell’arte di spremere 
il sudore» 
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Quarto seminario Unigramsci 
2022: Lenin e il taylorismo 

 

Osservazione:  Lenin sottolinea che il progresso delle forze   
produttive (tecnica, scienza, ecc.) si traduce, nella società  
borghese, in un progresso nell’arte di spremere il sudore: 
+ intensità del lavoro(+ritmi) 
- porosità (-tempi morti) 
+ straordinari 
ecc. 
In breve, nella società borghese il sudore viene spremuto con la 
crescita del PLUSLAVORO  capitalistico (plusvalore)(sfruttamento) 
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Quarto seminario Unigramsci 
2022: sviluppo forze 
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Quarto seminario Unigramsci 
2022: macchina in sé e uso 
capitalistico della macchina 

Il lucido precedente ci aiuta a comprendere che lo sviluppo 
delle forze produttive ( ad esempio le macchine)  
considerate in sé abbreviano il tempo di lavoro mentre 
adoperate (usate) capitalisticamente prolungano la  
giornata lavorativa. ( Marx, I(2),p.149). 
Ci aiuta a capire che è nel capitalismo che il taylorismo 
è uno strumento per «spremere il sudore».  
In una società socialista il taylorismo può ridurre la miseria 
e il pauperismo. 
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Quarto seminario Unigramsci 
2022:forze produttive e 

produttività 

sviluppo forze 
produttive 

riduzione dello 
sfruttamento 
e della miseria 

aumento  
produttività 

riduzione  
durata ,intensità 

del lavoro 
e miseria  

Società socialista 

riduzione 
miseria e  
«sudore» 



D.Laise- Unigramsci 2022 7 

Quarto seminario Unigramsci 
2022: secondo articolo di 

Lenin 

In un secondo articolo  sulla Pravda nel 1914 Lenin spiega 
il senso dell’espressione «asservimento  dell’uomo alla  
macchina» 

Il taylorismo è un mezzo  che il capitalista mette in 
campo  per opprimere sempre di più  il lavoratore 

Per spiegare in cosa consista l’asservimento, Lenin 
 ricorre ad un esempio 



D.Laise- Unigramsci 2022 8 

Quarto seminario Unigramsci 
2022: taylorismo e razionalità 

Nell’esempio a cui Lenin si riferisce si filmano innanzitutto i gesti 
di un operaio-montatore. 
Si individuano i micro-movimenti superflui e si obbliga  l’operaio 
ad evitarli e a lavorare più intensamente. 
Dopo qualche giorno il montatore ha cominciato a lavorare in  
1/4  del tempo che impiegava prima. 
« Che progresso per la produttività del lavoro!, esclama Lenin.» 
Questo, commentato da Lenin, è un esempio di 
DISTRIBUZIONE RAZIONALE del lavoro  ALL’INTERNO della 
fabbrica. 
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Quarto seminario Unigramsci 
2022: produttività e forze 

produttive  

L’incremento di produttività deriva dallo sviluppo delle 
Forze Produttive, tra le quali: 
1) tecniche di cinematografia 
2) filmatura dei micro-movimenti 
3) Tecniche di distribuzione ottimale degli impianti 
4) Tecniche di minimizzazione dei costi di trasporto 
5) Algoritmi per la individuazione del percorso ottimale 
6) Tecniche di programmazione lineare 
7) Bilanciamento delle linee di produzione 
8) ecc.    
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Quarto seminario Unigramsci 
2022: razionalità di fabbrica e 

razionalità dell’economia 

Applicando  le tecniche  e i procedimenti scientifici  prima 
menzionati si ottiene la distribuzione  RAZIONALE all’interno  
della fabbrica, che sta alla base dell’incremento di produttività 
che finanzia il plusvalore (profitto). 
 

L’operaio di nuova assunzione  viene condotto nel cinematografo 
della fabbrica dove gli si dimostra un esecuzione «modello» del 
suo lavoro. L’operaio è costretto ad imitare questo modello. 
Dopo una settimana all’operaio viene mostrato nel cinematografo 
il suo modo di lavorare che viene confrontato con il modello. 
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Quarto seminario Unigramsci 
2022: razionalità in senso lato 

Ora, dice Lenin, sorge spontanea una domanda:  la distribuzione 
del lavoro all’interno della fabbrica è razionale, ma la  
distribuzione del lavoro all’interno di tutta la SOCIETÀ lo è ? 
Evidentemente non lo è. 
Quale mole di lavoro viene oggi  sprecata inutilmente a causa 
della caoticità (anarchia) di tutta la produzione capitalistica! 
 

Ma in tutta la produzione sociali  permane e si aggrava il caos  
che porta alle crisi  con milioni di operai fanno la fame per 
mancanza di lavoro. 
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Quarto seminario Unigramsci 
2022: razionalità capitalistica 

e socialista 

Lo scritto di Lenin ha sollevato  un grosso dibattito in  
Unione Sovietica, che ha avuto per scopo quello di  
distinguere tra: 
1) razionalizzazione socialista  
2) razionalista capitalistica 
Lenin rimprovera al taylorismo e al capitalismo il 
fatto di limitare la razionalizzazione al processo lavorativo. 
L’obiettivo dell’analisi di Lenin è quello di dissociare il 
taylorismo dalla sua funzione di sfruttamento capitalistico 
e di estenderne i principi all’intera economia  
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Quarto seminario Unigramsci 
2022: conclusione 

 

La razionalizzazione  dell’organizzazione del lavoro  
fornisce il modello di una razionalizzazione  
dell’organizzazione economica dell’intera società, 
Dopo gli articoli del 1913 e 1914 e prima della 
Rivoluzione Lenin non pubblica altro sul Taylorismo 

Lenin torna  sul taylorismo nell’aprile del 1918 quando 
pubblica « I compiti immediati del potere sovietico» 
In questo scritto esorta i bolscevichi ad applicare senza 
indugi «tutto quanto vi è di scientifico e progressivo nel  
sistema Taylor» 
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Grazie per l’attenzione 




